
ВЗГЛЯД ЭКСПЕРТА
смотрим на заявку «с другой стороны»

#креативныйкапитал



1 Работай по положению

2 Не додумывай

3 Не сравнивай

4 Будь объективен

5 Оценивай заявку

6 Смотри все, что есть

7 Знай свой профиль

8 Оставляй комментарии
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КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ



Высший уровень, соответствует оценке «отлично».
Критерий оценки выражен превосходно, безупречно. 
Замечания у эксперта конкурса отсутствуют

Средний уровень, соответствует оценке «хорошо».
В целом критерий выражен очень хорошо, но есть некоторые недостатки, 
несущественные изъяны, как правило, не оказывающие серьёзного влияния 
на общее качество проекта

Уровень ниже среднего, соответствует оценке «удовлетворительно».
Качество изложения информации по критерию сомнительно, ряд важных 
параметров описан со значительными пробелами, недостаточно убедительно. 
Информация по критерию присутствует, однако отчасти противоречива. 

Низкий уровень, соответствует оценке «неудовлетворительно».
Информация по критерию отсутствует (в заявке и в общем доступе в Интернете), 
представлена общими фразами или некачественно, с фактологическими 
ошибками либо несоответствием требованиям положения о конкурсе. 

9 - 10

6 - 8

3 - 5

0 - 2
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можно думать «светофором»
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Актуальность и социальная 
значимость проекта1

+ мероприятия (календарный план)
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− проблемы, на решение которых направлен проект, детально раскрыты, 
их описание аргументировано и подкреплено конкретными 
количественными и (или) качественными показателями;

− проект направлен в полной мере на решение именно тех проблем, 
которые обозначены как значимые;

− имеется подтверждение актуальности проблемы представителями 
целевой аудитории, потенциальными благополучателями, партнерами;

− мероприятия проекта полностью соответствуют грантовым направлениям 
(в том числе другим, помимо указанного в качестве направления, по 
которому подана заявка)

Проверяем на соответствие
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Повышает баллы

● Емко сформулирована одна проблема

● Описан контекст территории (что есть 
сейчас). 

● Описаны причины появления проблемы.

● Обозначены мнения целевой группы 
(результаты интервью, опросов с 
выводами). 

● Запланированные мероприятия 
направлены на решение проблемы. 

● Текст понятный, логичный, структурирован. 

● Приложены дополнительные материалы 
подтверждающие актуальность
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Снижает баллы

● Все про Россию, а не про конкретный 
регион 

● Ссылки и цитаты из ФЗ просто для того, 
чтобы были и не связаны с текстом

● Текст написан непонятно, сложным 
языком “термин на термине”

● Не обозначены результаты исследований, 
опросов 

● Не сформулирована проблема и 
причины 

● Много “Мы считаем”, “Мы думаем”, 
“Нам кажется” - да, вам кажется

● Не прикреплены доп. материалы

Повышает баллы

● Емко сформулирована одна проблема

● Описан контекст территории (что есть 
сейчас). 

● Описаны причины появления проблемы.

● Обозначены мнения целевой группы 
(результаты интервью, опросов с 
выводами). 

● Запланированные мероприятия 
направлены на решение проблемы. 

● Текст понятный, логичный, структурирован. 

● Приложены дополнительные материалы 
подтверждающие актуальность
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Логическая связность и реализуемость проекта, соответствие 
мероприятий проекта его целям, задачам и ожидаемым 
результатам
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Логическая связность и реализуемость проекта, соответствие 
мероприятий проекта его целям, задачам и ожидаемым 
результатам
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П

С

Р

проект

Проблема

Суть 

Результат

Логическая связность и реализуемость проекта, соответствие 
мероприятий проекта его целям, задачам и ожидаемым 
результатам



− все разделы заявки логически взаимосвязаны, каждый раздел содержит 
информацию, необходимую и достаточную для полного понимания 
содержания проекта;

− календарный план хорошо структурирован, детализирован, содержит 
описание конкретных мероприятий;

− запланированные мероприятия соответствуют условиям конкурса и 
обеспечивают решение поставленных задач и достижение 
предполагаемых результатов проекта;

− указаны конкретные и разумные сроки, позволяющие в полной мере 
решить задачи проекта

Проверяем на соответствие
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Логическая связность и реализуемость проекта, соответствие 
мероприятий проекта его целям, задачам и ожидаемым 
результатам

2

проблема цель

задача 1

задача 2

задача 3

мер. 1

мер. 2

мер. 3

мер. 1

мер. 2

мер. 3



Логическая связность и реализуемость проекта, соответствие 
мероприятий проекта его целям, задачам и ожидаемым 
результатам

2

количественные 

качественные 

про целевую группу!
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Повышает баллы

● Цель решает проблему 

● Результаты проекта связаны с проблемой 
и причинами 

● Описаны 3-5 конкретных задач 

● На каждую задачу описано не менее 2-3 
мероприятий 

● Календарный план содержит не менее 9 
мероприятий

● Мероприятия описаны конкретно и 
подробно - они решают проблему

● В календарном плане описаны 
качественные и количественные 
результаты

● Указаны реальные сроки



Снижает баллы

● Цель никак не связана с проблемой, 
также и результаты

● Описано более 5 задач

● Календарный план плохо структурирован 

● Нарушена логика построения 
календарного (менее 2-3 мероприятий) 
на 1 задачи

● Сроки мероприятий и проекта не 
позволяют достичь результатов 

● Нарушены 2 концепции 

Повышает баллы

● Цель решает проблему 

● Результаты проекта связаны с проблемой 
и причинами 

● Описаны 3-5 конкретных задач 

● На каждую задачу описано не менее 2-3 
мероприятий 

● Календарный план содержит не менее 9 
мероприятий

● Мероприятия описаны конкретно и 
подробно - они решают проблему

● В календарном плане описаны 
качественные и количественные 
результаты

● Указаны реальные сроки
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Инновационность, уникальность проекта
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Инновационность, уникальность проекта

что пишет автор?
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Инновационность, уникальность проекта

что пишет автор? что говорит
интернет?

узнаем про 
территорию
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Инновационность, уникальность проекта

что пишет автор? что говорит
интернет?

что говорит
ваш ж.опыт



− проект является инновационным и уникальным;

− проект преимущественно направлен на внедрение новых или 
значительно улучшенных практик, методов в деятельность организации и 
(или) ее партнеров, что позволит существенно качественно улучшить такую 
деятельность;

− у организации есть ресурсы и опыт, чтобы успешно внедрить описанные 
инновации;

− проект НЕ является продолжением уже осуществляемой (ранее 
осуществлявшейся) деятельности организации;

− практики и методики, указанные в заявке безопасны и эффективны.

Проверяем на соответствие

Инновационность, уникальность проекта
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Снижает баллы

● Автор не обозначил уникальность

● Автор не подтверждает уникальность 
проекта, практики

● Опыт организации показывает о том, что 
такой же проект был уже реализован 

● Проект = деятельность НКО

Повышает баллы

● Автор проекта описал уникальность 
и/или инновационность проекта

● Уникальность больше чем “этого никогда 
не было…” - и вот опять

● Ваше экспертное мнение подтверждает 
инновационность практики, методик

● Проект имеет уникальность и 
инновационность для территории, 
относительно проблемы (по словам 
яндекса или ему подобных) 
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Соотношение планируемых расходов на реализацию проекта и 
его ожидаемых результатов, адекватность, измеримость и 
достижимость таких результатов
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Соотношение планируемых расходов на реализацию проекта и 
его ожидаемых результатов, адекватность, измеримость и 
достижимость таких результатов



− в заявке четко изложены ожидаемые результаты проекта, они адекватны, 
конкретны и измеримы; 

− получение результатов за общую сумму предполагаемых расходов на 
реализацию проекта соразмерно и обоснованно;

− описанная в проекте деятельность не является предпринимательской;

− мероприятия и сроки реализации проекта полностью обеспечивают 
достижимость заявленных результатов. 

Проверяем на соответствие

Соотношение расходов и результатов
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Повышает баллы

● Количественные результаты описаны 
корректно (касаются целевой группы)

● Качественные результаты про изменения 
жизни целевой группы 

● Качественные результаты измеримы 

● Указан конкретный способ измерения 
качественных результатов

● Результаты и охваты соизмеримы с 
суммой проекта



Снижает баллы

● Количественные результаты описаны 
некорректно

● Качественные результаты не касаются 
целевой группы 

● Качественные результаты не измеримы 

● Большие затраты на 1 благополучателя 

● Изменения от проекта незначительные 
(проблема не решена, не снижена 
острота) за N сумму

Повышает баллы

● Количественные результаты описаны 
корректно (касаются целевой группы)

● Качественные результаты про изменения 
жизни целевой группы 

● Качественные результаты измеримы 

● Указан конкретный способ измерения 
качественных результатов

● Результаты и охваты соизмеримы с 
суммой проекта



А может быть этим людям просто 
раздать деньги и у них все получится?



А может быть этим людям просто 
раздать деньги и у них все получится?

не все так однозначно и зависит от контекста!
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Масштаб реализации проекта

+ партнеры (письма поддержки)



− заявленный территориальный охват проекта оправдан, использует 
реальные возможности организации и адекватен тем проблемам, на 
решение которых направлен проект;

− в проекте предусмотрена деятельность в пределах территории его 
реализации, самостоятельно или с активным вовлечением партнеров;

Проверяем на соответствие
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Повышает баллы

● География реализации проекта 
соответствует географии целевой группы

● В календарном плане указаны места 
проведения мероприятий и они 
соответствуют географии проекта

● Масштаб проекта соответствует 
деятельность организации

● Существуют партнеры (устойчивые связи) 
позволяющие реализовать бОльший по 
масштабу проект



Снижает баллы

● География деятельности организации не 
соответствует географии проекта

● Не указаны места проведения 
мероприятий (в календарном плане) 

● География проекта не обоснована и не 
подтверждена (относительно поддержки 
партнеров и места нахождения целевой 
группы)

Повышает баллы

● География реализации проекта 
соответствует географии целевой группы

● В календарном плане указаны места 
проведения мероприятий и они 
соответствуют географии проекта

● Масштаб проекта соответствует 
деятельность организации

● Существуют партнеры (устойчивые связи) 
позволяющие реализовать бОльший по 
масштабу проект



Реалистичность бюджета проекта и обоснованность 
планируемых расходов на реализацию проекта6
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Реалистичность бюджета проекта и обоснованность 
планируемых расходов на реализацию проекта6
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бюджет календар-
ный план





− в бюджете проекта предусмотрено финансовое обеспечение всех 
мероприятий проекта и отсутствуют расходы, которые непосредственно не 
связаны с мероприятиями проекта;

− все планируемые расходы реалистичны и обоснованы;

− даны корректные комментарии по всем предполагаемым расходам за счет 
гранта, позволяющие четко определить состав (детализацию) расходов;

− в проекте предусмотрено активное использование имеющихсяу организации 
ресурсов

Проверяем на соответствие

Реалистичность бюджета проекта
#креативныйкапитал



Повышает баллы

● Все расходы направлены на реализацию 
проекта 

● Все расходы целесообразны 

● Все расходы обоснованы (комментарии 
понятны и логичны)

● Стоимость всех расходов подтверждена 
ссылками, коммерческими 
предложениями

● Бюджета достаточно, чтобы реализовать 
проект

● Используются ресурсы организации, 
которые уже имеются
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Снижает баллы

● Нет ссылок, подтверждающих стоимость 

● Расходы (покупка/аренда) не 
обоснованы 

● Расходы не относятся к проекту 

● Не все расходы учтены 

● Комментарии отсутствуют или не полные

Повышает баллы

● Все расходы направлены на реализацию 
проекта 

● Все расходы целесообразны 

● Все расходы обоснованы (комментарии 
понятны и логичны)

● Стоимость всех расходов подтверждена 
ссылками, коммерческими 
предложениями

● Бюджета достаточно, чтобы реализовать 
проект

● Используются ресурсы организации, 
которые уже имеются
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Собственный вклад организации и дополнительные ресурсы, 
привлекаемые на реализацию проекта, перспективы его 
дальнейшего развития



− организация располагает ресурсами на реализацию проекта (добровольцами, 
помещением в собственности, безвозмездном пользовании или аренде, оборудованием, 
транспортными средствами, интеллектуальными правами и другими) и (или) подтверждает 
реалистичность их привлечения;

− уровень собственного вклада и дополнительных ресурсов превышает 50% бюджета 
проекта (не суммы гранта, а именно всего бюджета проекта), при этом такой уровень 
корректно рассчитан (например, стоимость пользования имеющимся в собственности 
помещением и оборудованием рассчитана в части, необходимой для реализации проекта, 
и за срок реализации проекта);

− доказано долгосрочное и соответствующее масштабу и задачам проекта влияние его 
успешной реализации на проблемы, на решение которых он направлен;

− организацией представлено четкое видение дальнейшего развития деятельности по проекту 
и использования его результатов после завершения грантовой поддержки

Проверяем на соответствие

Собственный вклад
#креативныйкапитал



Проверяем на соответствие

Собственный вклад
#креативныйкапитал

—  50% и более, все подтверждено и корректно рассчитано9 - 10

6 - 8

3 - 5

0 - 2

—  от 25 до 50%, все подтверждено и корректно рассчитано

—  от 10 до 25% или есть некорректные расчеты

— менее 10%, либо ничем не подтвержден
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Собственный вклад организации и дополнительные ресурсы, 
привлекаемые на реализацию проекта, перспективы его 
дальнейшего развития
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Собственный вклад организации и дополнительные ресурсы, 
привлекаемые на реализацию проекта, перспективы его 
дальнейшего развития



1

2



3



на бланке партнера

об актуальности, 
важности, команде

чем поддерживают, 
как конкретно, сколько стоит



Повышает баллы

● Софинансирование стремится к 50% от 
сумма гранта 

● К статьям расходов прилагаются 
понятные, корректные расчеты 

● Стоимость расходов подтверждена 
ссылками

● В письмах поддержки указан вклад, 
который обозначен в бюджете

● У организации есть собственные 
ресурсы



Снижает баллы

● Софинансирование ничем не 
подтверждено 

● Расчеты некорректные 

● Отсутствуют комментарии, пояснения 
либо они не позволяют сделать 
однозначные выводы 

● Статьи расходов, заявленные как 
софинансирование - не относятся к 
проекту и его мероприятиям

● Дальнейшее развитие проекта не 
описано или описано общими фразами

Повышает баллы

● Софинансирование стремится к 50% от 
сумма гранта 

● К статьям расходов прилагаются 
понятные, корректные расчеты 

● Стоимость расходов подтверждена 
ссылками

● В письмах поддержки указан вклад, 
который обозначен в бюджете

● У организации есть собственные 
ресурсы

● Четко описано дальнейшее развитие 
проекта и ресурсы его обеспечения
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Опыт организации 
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Опыт организации 

Может ли организация сделать, то что 
написано в заявке, качественно?



− организация имеет опыт устойчивой активной деятельности по 
выбранному грантовому направлению на протяжении более 5 лет;

− в заявке представлено описание собственного опыта организации с 
указанием конкретных программ, проектов или мероприятий; 
имеются сведения о результативности данных мероприятий; 

– опыт деятельности и ее успешность подтверждаются наградами, 
отзывами, публикациями в средствах массовой информации и 
Интернете;

Проверяем на соответствие

Опыт организации
#креативныйкапитал
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Опыт организации 
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Опыт организации 



Повышает баллы

● Организация имеет опыт работы по 
выбранному направлению 

● Проект соответствует деятельность по 
уставу 

● Есть публикации в СМИ (за последние 3-5 
лет)

● Мероприятия описаны качественно 

● Расходы организации за последний год 
соизмеримы с запрашиваемой суммой 
гранта



Снижает баллы

● Организация не имеет опыта по данному 
направлению 

● Доходы за прошлый год сильно 
отличаются от запрашиваемой суммы 

● Проекты за последние 5 лет не описаны, 
описаны не конкретно, никак не связаны 
с направленностью текущего проекта 

● Нет публикаций в СМИ

● Не приложены грамоты, благодарности, 
сертификаты организации

Повышает баллы

● Организация имеет опыт работы по 
выбранному направлению 

● Проект соответствует деятельность по 
уставу 

● Есть публикации в СМИ (за последние 3-5 
лет)

● Мероприятия описаны качественно 

● Расходы организации за последний год 
соизмеримы с запрашиваемой суммой 
гранта
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Соответствие опыта и компетенций проектной команды 
планируемой деятельности



1

2

3

4

Проверяем на соответствие заявленные 
должности: нужны ли они? подходят ли они?

Имеют ли специалисты опыт работы в этой 
должности, по этому направлению?

Имеют ли специалисты время для работы
в таком объеме? (смотрим бюджет)

Достаточно ли в команде специалистов 
для выполнения задач, реализации проекта?
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Соответствие опыта и компетенций проектной команды 
планируемой деятельности



− проект полностью обеспечен опытными, квалифицированными и имеющими 
положительную репутацию специалистами по всем необходимым для 
реализации проекта профилям;

− в заявке доказана возможность каждого члена указанной в заявке команды 
качественно работать над проектом на условиях, в порядке и в сроки, 
установленные календарным планом и бюджетом проекта, без существенных 
замен в ходе проекта

Проверяем на соответствие

Соответствие опыта и компетенций команды
#креативныйкапитал



Повышает баллы

● Специалистов в проекте достаточно для 
его эффективной реализации 

● У специалистов есть опыт работы по 
заявленной должности 

● У команды есть опыт работы по 
направлению проекта

● У специалистов есть время “этим 
заниматься” в обозначенном объеме



Снижает баллы

● Отсутствуют важные специалисты для 
реализации проекта

● Опыт специалистов ничем не 
подтвержден 

● Отсутствуют грамоты, благодарности, 
портфолио

Повышает баллы

● Специалистов в проекте достаточно для 
его эффективной реализации 

● У специалистов есть опыт работы по 
заявленной должности 

● У команды есть опыт работы по 
направлению проекта

● У специалистов есть время “этим 
заниматься” в обозначенном объеме



#креативныйкапитал

Информационная открытость организации10



− информацию о деятельности легко найти в Интернете с помощью поисковых 
запросов;

− деятельность организации систематически освещается в средствах массовой 
информации;

− организация имеет действующий, постоянно обновляемый сайт, на котором 
представлены подробные годовые отчеты о ее деятельности, размещена актуальная 
информация о реализованных проектах и мероприятиях, составе органов управления;

− организация имеет страницы в социальных сетях, на которых регулярно обновляется 
информация;

− организация регулярно публикует годовую отчетность о своей деятельности

Проверяем на соответствие

Информационная открытость организации
#креативныйкапитал



Социальные сети

1. Есть группа вконтакте

2. Группа регулярно 
ведется 

3. В группе можно 
увидеть, чем занимается 
организация 
(ее деятельность) 

4. Количество 
подписчиков 
относительно масштаба 
проекта



Социальные сети Сайт

1. Есть группа вконтакте

2. Группа регулярно 
ведется 

3. В группе можно 
увидеть, чем занимается 
организация 
(ее деятельность) 

4. Количество 
подписчиков 
относительно масштаба 
проекта

1. Сайт работает 

2. На сайте регулярно 
обновляются новости
 
3. На сайте 
представлены 
учредительные 
документы
 
4. Описаны учредители и 
команды проекта
 
5. Публикуются годовые 
отчеты



Социальные сети Сайт СМИ

1. Есть группа вконтакте

2. Группа регулярно 
ведется 

3. В группе можно 
увидеть, чем занимается 
организация 
(ее деятельность) 

4. Количество 
подписчиков 
относительно масштаба 
проекта

1. Сайт работает 

2. На сайте регулярно 
обновляются новости
 
3. На сайте 
представлены 
учредительные 
документы
 
4. Описаны учредители и 
команды проекта
 
5. Публикуются годовые 
отчеты

1. Организацию легко 
найти в интернете 

2. Есть упоминания 
организации или ее 
деятельности в СМИ

3. Упоминания 
регулярные



Сходите посмотреть


